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風險管理組織及職責

ㄧ、風險管理組織圖

組織圖 權責

1.核定及審查風險管理政策、程序與架構
2.核定質化與量化之量測標準
2.核定風險胃納(風險容忍度)，導引資源分配
3.核定風險控管的優先順序與風險等級
4.審查風險管理執行情形
5.確保營運策略方向與風險管理政策一致
6.確保已建立適當之風險管理機制與風險管理文化
7.監督並確保整體風險管理機制之有效運作
8.分配與指派充足且適當之資源，使風險管理有效運作
1.承諾與支持風險管理
2.設計風險管理策略方針
3.建立質化與量化之量測標準
4.發展擬訂風險圖像
5.擬訂風險胃納(風險容忍度)
6.訂定公司年度營運目標
7.溝通與決定風險優先順序
8.確保適當人力參與及資源分配
9.執行董事會之風險管理決策
10.指派風險管理最高主管或其他指定之人一年一次向董事會

報告風險管理運作情形
1.風險管理小組組長，一年一次彙整並提報公司風險管理執行
情形

2.提供執行方法與變革管理策略建議
3.提升主管風險管理意識
4.組織風險政策之制訂與修改
5.協助與監督各部門風險管理活動之執行
6.協調風險管理運作之跨部門互動與溝通
7.規劃風險管理相關訓練，提升整體風險意識與文化
1.參與評估組織是否準備就緒並認識組織風險
2.負責所屬單位之風險辨識、分析、評量與回應
3.檢視環境，認識機會與威脅，提供策略建議
4.了解及溝通組織風險管理方針與組織員工建議
5.有系統的確認與管理風險並確保風險管理落實執
6.落實必要之訓練與活動，達到學習效果
7.提出風險處理計劃執行報告
1.了解及執行個人所應承擔之風險管理責任
2.注意風險議題
3.了解組織方針及提供建議
4.提供風險管理貢獻
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二、風險管理職責

2.1 風險管理最高治理和監督單位：

董事會為風險管理之監督和審查單位。

2.2 風險管理最高管理單位：

本公司總經理指派ESG推動小組主席為風險管理最高管理主管，統籌指揮風險管

理之計劃、檢討、修正及相關事務之推行，風險管理最高主管應明確瞭解營運所

面臨之風險，確保風險管理之有效性，並負風險管理最終責任。 

2.3 風險管理推動與執行單位：

風險管理小組負責規劃、執行、監督及報告風險管理相關事務。

2.4 各相關權責單位：

各部門應依風險管理作業程序，充分瞭解所轄業務面臨之風險，因應內外部環境、

法令調整進行風險管理制度之規劃與修正，並依規定執行必要之自評作業及推動

風險管理作業，確保風險控管機制與程序能有效執行。 

2.5 稽核單位：

本公司稽核單位職司內部稽核，衡量風險管理之有效性，並適時提供改進建議，

以確保內部控制制度得以持續有效實施。


